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設計変更時に、元の設計者が退職や転勤などで不在の場合が多く、技術的に知り尽くしていない担当者が設計変更を行うと、想定外の品質トラブルに見舞われることがある。元の設計者本人が設計変更する場合にもトラブルが起きやすい。
このような設計変更時に思わぬ品質不具合が生じるという経験から、トヨタが始めた活動である。
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(1) 設計審査（Design Review）の一形態。Review based on Failure Mode といっているが、ここ云うFailure Modeは心配点というトヨタ独自の用語であって、本来の故障モードとは異なる。
(2)設計変更によって想定外の事故を生んだ過去の失敗から学んで、トヨタが始めた設計変更時の特別な設計審査。
(3) 設計担当者が気づかなかった問題点を全社ぐるみでエキスパートチームが補佐する制度である。何事恐れず、自由に、思う存分検討する使命を負っている。
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設計変更には、何か目的がある。
· 原価を下げる、
· 故障しやすい部品を是正する、
· 機能や性能を向上する、
などである。しかし、問題点を解消するための変更が 「新たな心配点」 を生みかねない。
　そこで、まず、設計者が何を心配し、どう解決したかを発表させ、審査チームが審査する。
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次に、設計者が取り上げなかった問題点を審査する。
・変更によって生じる新たな心配点
・過去のトラブルから学んだ心配点
社内外のあらゆる分野の専門家を集めた審査チームを結成して、過去のトラブルを参照しながら、設計変更の妥当性を評価する。
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            6 - 3 ．他の心配点 設計者が取り上げなかった問題点を「他の心配点」という。 これには、次のようなものがある。  ・機能不全 ・故障 ・不良 ・価格・コスト ・納期 ・安全性 ・環境汚染  設計 FMEA や信頼性試験を審査する 。  工程設計や工程 FMEA を審査する 。  試作品等で 確認する。
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              6 - 1. 設計変更時の特別な設計 審査 DRBFM とは (1) 設計審査（ design review ）の一形態、 Design Review Based on Failure Mode の略。 (2) 失敗から学ぶ。 設計 変更によって想定外の事故を生んだ過去の失敗から 学んで、トヨタが始めた設計変更時の特別な設計審査。 (3) 設計変更を担当した設計者による検討の他に、関連 分野 のエキスパートが 様々な 心配点 を列挙し、検討する。  心配 な点  トヨタ独自 の用語
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             6 - 2 ．審査の概要 設計変更の際、 設計者 は、 変更部品（ or 新規部品）による 機能や商品価値について心配な点 を抽出し、 対策を講じなければならない。 設計審査チーム は、 ・ 設計者の活動の経過を審査し、 ・ チーム自体も自発的に心配点を抽出し、 ・ 対策の要否 、対策案、優先度を 判断する。


